
Внедрение ТОРО на 
основе системы 
Галактика EAM

В АО БСК (ОАО Каустик и ОАО Сода) и АО БСЗ



Предпосылки и цели внедрения

▪ Создание единой базы объектов ремонта и нормативов

▪ Повышение эффективности эксплуатации оборудования

▪ Оптимизация ремонтного фонда

▪ Получение всей необходимой информации для обеспечения задач ТОиР



Выбор системы управления 
производственными активами



История
2010 - старт проекта на 

ОАО Каустик, выбор 
системы, сбор БДОН по 
пилотным цехам (11,29)

2011 - сбор БДОН по всем 
цехам ОАО Каустик, АРМ 

"Учет технического 
состояния (журнал 

дефектов)"

2012 - АРМ "Управление 
работами по ТОиР", АРМ 

"Эксплуатационные 
показатели", Интеграция с 

АСУ ТП, АРМ «Журнал 
дефектов»

2013 - АРМ 
"Планирование работ по 
ТОиР" ( Бизнес-план и 
текущий план РФ и ПП)

2013 - сбор БДОН по 
цехам ОАО Сода, 
объединение ОАО 

Каустик и ОАО Сода в 
ОАО БСК 

2014 - тиражирование 
всех АРМ на площадке 

Сода

2015 - сбор БДОН в АО 
БСЗ

2016 - тиражирование 
всех АРМ в АО БСЗ, 

внедрение АРМ 
"Агрегатный журнал" на 

площадке Сода

2017 - АРМ Типовые 
сметы



Параметры проекта

▪ Количество объектов ремонтов – 156 тыс. объектов

▪ Количество типовых работ - 32 тыс. записей

▪ Количество пользователей системы  - 1500

▪ Количество объектов ремонтов – 20 тыс. объектов

▪ Количество типовых работ - 14 тыс. записей

▪ Количество пользователей системы  - 350



Галактика ERP

Система оперативного и бухгалтерского учета

МОБИЛЬНЫЕ УСТРОЙСТВА СМЕТНАЯ СИСТЕМА

Галактика ЕАМ

АСУ ТП 

Интеграция и взаимодействие
Взаимосвязь систем



Схема информационных потоков 

• Ведение 

общесистемных 

каталогов и каталога ОР

• Учет фактических затрат 

выполненных ремонтов

• Бухгалтерский учет

• Ведение типовых норм, 

ремонтов и смет

• Планирование ремонтов

• Оценка стоимости ремонтов

• Учет пробега и простоя 

оборудования

• Учет дефектов

• Типовые сметы
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Ввод 
объекта 
ремонта

Норматив
ы на 

ремонт

Учет 
дефектов, 
пробега

Планирование 
ремонтов

Выполнение 
ремонтов

Анализ 
состояния

Выбытие 
объекта 
ремонта

Технологическая позиция

Основное средство

Паспорт оборудования

Классификация (тип, вид, 

марка)

Атрибуты (осн. 

характеристики)

Нормы, ремонтные циклы

Типовой ремонт, типовая 

смета

Даты последних ремонтов

Журнал учета остановов, 

дефектов

Журнал работы и простоя 

оборудования

Графики ППР

Планирование по 

состоянию

Дефектные ведомости

Локальные сметы, 

калькуляции

Плановая потребность МЦ

Ремонтный фонд и план 

производства услуг  РСМУ

Заказы на ремонт

Заявки на закупку МЦ

Акты выполненных 

ремонтов

Ведомости дефектов

Замена запасных частей

Диагностика

Пообъектный учет затрат 

на ремонты

Анализ плановых и 

внеплановых ремонтов

Учет фактических затрат на 

ремонты

Учет состояния 

оборудования, отказов и 

дефектов

Замена оборудования

Ликвидация ОС

Жизненный цикл учета оборудования в 
единой системе



9

 Основные составляющие активов и нормативно-справочной информации

(НСИ)

Ведение НСИ

Справочник 

ТОРО

База данных 

оборудования 

Галактика ERP

База данных 

нормативов 

Галактика ЕАМ 

Ведение 

справочников

Ведение 

реестра 

оборудовани

я

Типовые 

нормы и 

нормативы

Справочники 

ТОРО

Справочники 

общесистемные

Технологическ

ие позиции

Типовые 

ремонт

Объекты 

ремонта

Узлы, 

спецификаци

я

Атрибуты

Типовые 

сметы

Типовые 

нормы, 

ремонтные 

циклы

Даты 

последних 

ремонтов

Ведение НСИ



1. БДО и нормативы



 Типовые ремонты создаются как на марку, так и на единицу оборудования.
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База данных нормативов.  Карта типового 
ремонта



2. Планирование работ по 
ТОиР
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Планирование 

работ по ТОиРР

Бизнес-

планиров

ание

Квартальн

ое 

планиров

ание

Месячное 

планиров

ание

Формирование 

графиков

Формирование 

дефектных 

ведомостей

Формирование 

потребности 

МЦ

Графики 

остановки 

цеха

Графики 

ППР
Срок 

планирования 

ремонтов

Оператив

ное 

планиров

ание

Учет технического 

состояния и 

эксплуатационны

х показателей

Формирование 

номенклатурно

го плана

Формирование 

сметной 

документации, 

калькуляций

Формирование 

ремонтного 

фонда

Графики 

технического 

диагностиров

ания

ДВ на 

регламентн

ые работы

ДВ на 

нерегламе

нтные 

работы

Материалы 

Заказчика

Материалы 

Исполнител

я

Материалы 

хозспособ

План услуг 

сторонних 

организаци

й

План услуг 

ремонтной 

службы

Локальные 

сметы по 

объектам 

ремонта

Калькуляци

и 

ремонтных 

цехов

Ремонтный 

фонд по 

предприяти

ю

Ремонтный 

фонд по 

производст

ву

Ремонтный 

фонд  по 

цеху

Ремонтный  

фонд по 

службам

Ремонтный 

фонд по 

видам 

затрат

Планирование работ по ТОИР
Этапы планирования



 Расчёт графиков ремонта оборудования осуществляется на основании корректно указанных в карточках ОР
ремонтных циклов, нормативных видов ремонта и дат последних ремонтов
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Планирование работ по ТОИР. Бизнес-
планирование. Расчёт годовых графиков ППР
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Планирование работ по ТОИР. Бизнес-
планирование. Электронная форма Графика ППР
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Планирование работ по ТОИР. Бизнес-
планирование. Печатная форма Графика ППР
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Планирование работ по ТОИР. Бизнес-
планирование. Планировщик
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Планирование работ по ТОИР. Бизнес-планирование. 
Формирование Дефектных ведомостей по графику
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Планирование работ по ТОИР. БП. Операции, 
материалы, трудозатраты в дефектной ведомости
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Планирование работ по ТОИР. БП. 
Формирование номенклатурного плана работ



 Импорт сметной документации в систему Галактика ЕАМ

Формирование каталога

сметной документации

Автоматическая привязка

смет к Дефектным ведомостям
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Планирование работ по ТОИР. БП. 
Формирование сметной документации



Планирование работ по ТОИР. БП. 
Расчёт калькуляций по дефектным ведомостям

▪ По оформленным в Галактике ЕАМ Дефектным ведомостям рассчитывается Калькуляция 
плановых затрат
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3. Учет состояния ОР



 Метод обслуживания по техническому состоянию:

 Отказы оборудования возникают из-за дефектов, а не срока работы

 Большинство дефектов имеют свои диагностические параметры 

 Контроль и прогноз изменения параметров позволяет прогнозировать возможные 
технические неисправности

 Метод позволяет:
 увеличить межремонтный ресурс

 сократить объем ремонтных работ

 значительно снизить стоимость обслуживания активов
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Учёт состояния и эксплуатации оборудования
Журнал дефектов



Учёт состояния и эксплуатации оборудования
Журнал дефектов
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 Занесение записи в Журнал дефектов



Учёт состояния и эксплуатации оборудования
Формирование ДВ из Журнала дефектов
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 Связь Дефектной ведомости с записью в Журнале дефектов



Учёт состояния и эксплуатации 
оборудования. Пробеги и наработка



Учёт состояния и эксплуатации оборудования. 
Журнал осмотров


