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Представление группы компаний 
ОМЕГАЛЬЯНС

ОМЕГАЛЬЯНС® – группа консалтинговых компаний
с глубокой специализацией на областях операционного и производственного менеджмента.

Основная цель проектов группы – повышение эффективности производственных операций заказчиков за счет 
внедрения передовых методик и практик управления, а также современных инструментов оптимизации.

Планирование  и управление 
цепями поставок

Стратегическое управление 
основными фондами

Оперативное управление 
производством
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Производственный цикл

Повышение рентабельности

Жизненный цикл актива

Повышение возврата инвестиций

Информация Информация

Информация Информация

Обеспечение надежности и
доступности актива и

безопасности персонала

Снижение финансовых затрат, 

затрат времени, рисков при
проектировании и разработке

актива

Общее и календарное
планирование эксплуатации для

увеличения рентабельности

Мониторинг и контроль работы
для обеспечения безопасности и

эффективности

Обеспечение безопасной и
рентабельной эксплуатации с

учётом технологических
ограничений и норм

регулирующих органов
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Производственный цикл

Повышение рентабельности

Жизненный цикл актива

Повышение возврата инвестиций

Взаимодействие
систем

Визуализация

Моделирование актива Аналитика

Анализ технического состояния актива

Техническое обслуживание актива

Эффективность актива

Проектирование
актива

Поектирвоание
производственного

процесса

Изготовление, 
монтаж и ввод в

эксплуатацию

Проектирование

Общее планирование эксплуатации актива

Календарное планирование эксплуатации
актива

Планирование

Мониторинг и визуализация работы актива

Контроль эксплуатации актива

Мониторинг и контроль

Управление эксплуатацией актива

Оптимизация эксплуатации актива

Эксплуатация и оптимизация
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Стадии развития системы управления 
производственными активами 

RCM – обслуживание 
ориентированное на 
надёжность. FMEA, 

FMECA, АВПКО

RBI- управление 
механической 
целостностью

RCA – анализ 
коренных причин

Методики 
эффективного 
планирования

Методики 
эффективного 

снабжения

Методики 
организации и 

выполнения 
работ

Регрессивная
стадия

Стадия распада

Исправить после 
события

Исправить до 
события

Избежать события

Исключение потерь и ликвидация 
отклонений

Реактивная 
стадия

Стадия 
планирования

Проактивная
стадия

Стадия
основополагания

Обслуживание и ремонт

Соблюдение соответствия и качества 
данных стоит на повестке дня

Соответствие           95%
Качество данных     95%
Работоспособность
оборудования         90%

Лучший 
вариант

Стадия 2
Экспериментирование

Стадия 3
Просвещение

Стадия 5
Лучшая практика

Стадия 4
Хорошая практика

Стадия 1
Не вовлечение

Предприятие / Завод

АСУ ТОИР на базе
SAP ТОРО+MRS+ABC

АСУ Надежностью на базе АРМ
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Техническое обслуживание, надежность и APM 
(Asset performance management) – ключевые 
функции управления активами и их взаимосвязь

БДО БДН Тех. состояниеПростоиИстория отказовИстория работ

Устойчивые процессы Компетенции/Квалификация Культура            Лидерство

APM
(asset performance management)

Планирование ТОиР Исполнение ТОиРНадёжность

• Увеличивает производственную 
прибыль путем снижения отказов 
оборудования и достижения 
необходимой доступности;

• Снижает затраты по отказам 
оборудования не только по 
техническим, но и комплексным 
причинам, учитывая влияние 
человеческого фактора и т.п.;

• Снижает риск непредвиденных 
отказов оборудования за счет 
применения проактивного RCM и риск 
повторения отказов применением  
RCA - анализа

• Увеличивает прибыль за счет 
комплексного планирования 
ТОиР для минимальных помех 
производству

• Снижает  затраты на работы ТОиР, 
повышает оборачиваемость ТМЦ, 
повышает ЧВР ремонтного 
персонала

• Снижает риски возможных отказов 
путем комплексного планирования  
стратегий технических воздействий

• Поддерживает получение плановой 
прибыльности за счет исполнение 
ТОиР оборудования по 
согласованному графику 

• Снижает затраты ТОиР путем 
соблюдения  запланированных 
бюджета и времени исполнения 
работ

• Снижает риски возникновения 
отказов за счет своевременного, 
полного и качественного исполнения 
запланированного ТОиР.

Прибыль Прибыль

Затраты Затраты

Риск Риск

Риск:
Снижает комплексные риски отказов в 
процессах безопасности, механической 

целостности и обеспечения соответствия 
нормативным требованиям

Затраты:
Снижает совокупные затраты путем 

объединения ключевых процессов по управлению 
стоимостью при оптимизации доступности 

технологического оборудования

Прибыль:
Увеличивает производственную 

прибыль за счет повышения 
доступности оборудования в граничных 

точках производственного процесса. 
APM фокусирует усилия технического 

обслуживания и ремонта в этих точках;

NEW -Новые функции в управлении 
производственными активами

П
р

и
б

ы
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ь
За
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ат

ы
Р
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ск
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Основной эффект  перехода к управлению 
надежностью проявляется в увеличении 
эффективного времени работы оборудования

Эффективное время работы оборудования
Аварийный 

простой 
Плановый простой

Эффективное время работы оборудования
Аварийный 

простой
Плановый простой

Эффект от качественной 
реализации текущего подхода 

к ТОиР (ППР+ контроль 
состояния)

Но проблемы решаются
не в полном объеме

7

Эффективное время работы оборудования
Аварийн

ый 
простой

Эффект
ивное
время

Плановый 
простой

Эффективное 
время работы

Эффект от качественной 
реализации подхода к ТОиР на 

основе управления 
надежностью (RCM, RBI)
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Виды отказов для различных условий 
эксплуатации

Одно и то же оборудование может иметь различные причины отказов при различных 
эксплуатационных условиях

Работающий агрегат Резервный агрегат

В С

 Бринеллирование подшипников
 Блокировка линии всасывания в результате 

накопления грязи
 «Временный» демонтаж компонента для 

восстановления другого насоса
 Отсутствие смазки в узлах
 и т.д.

 Износ подшипника
 Повреждение шестерни в результате попадания 

постороннего предмета
 Течь уплотнения насоса
 Разрушение болтов крепления в результате 

усталости металла
 и т.д.
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К каким последствиям приводит каждый 
из отказов?

Традиционно считается, что к трем одинаковым агрегатам применяется единая стратегия ремонтов

А В С

Если агрегат B отказал, 
используйте C и ремонтируйте
B

Отказ агрегата влияет на 
производство

Одиночный агрегат Работающий агрегат Резервный агрегат

Предупреждение отказа, 
проведение профилактических 
работ

Работа до отказа “без планового 
ТО”

Периодическая проверка 
агрегата C на наличие отказа 
“Поиск скрытого отказа”

Нет прямых последствий отказа 
агрегата C, если B продолжает 
работать

Производственные последствия Непроизводственные 
последствия

Скрытые последствия

Но, потенциальные последствия отказов должны напрямую влиять на выбор 
стратегии ремонтов
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Дополнительный эффект — снижение  плановых 
затрат исходя из рисков отказа оборудования и 
приемлемого риска для бизнеса

1
 0

0
0

 0
0

0
 р

.

1
 0

0
0

 0
0

0
 р

.

1
 0

0
0

 0
0

0
 р

.

1
 0

0
0

 0
0

0
 р

.

1
 0

0
0

 0
0

0
 р

.

Бюджет ТОиР одинаков для однотипного 
оборудования. 

Итого: 5 млн. руб
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Бюджет распределятся с учетом критичности (рисков 
отказа) оборудования и приемлемого уровня риска. 

Итого: 4,1 млн. руб

До внедрения RCM: 
ППР + «контроль 

состояния» 

После внедрения RCM:
Комплексная стратегия на основе анализа рисков: 
«ремонт по состоянию» и  «на отказ»  и  «ППР» и 
перепроектирование

р
уб

.
Экономия: 900 тыс. руб.

р
уб

.

18%
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Место методик RCM, RBI, RCA, FMECA в регулярном и непрерывном цикле ТОиР и надежности

Для RCM: Cобытие,
которое может 
привести к данному 
отказу

Для RBI: коррозия, 
эрозия, 
растрескивание и др. 
механизмы 
деградации

Виды отказов3

Для RCM: Что 
происходит при 
наступлении 
отказа.

Для RBI: Пожар, 
взрыв, токсичное 
заражение, 
загрязнение окр. 
среды

Для  RCM: Функция 
актива  для 
реализации 
технологического 
процесса.

Для RBI:
обеспечение 
герметичности

Функции 
оборудования

1 Последстви
я отказов

4

Рекомендации для обеспечения 
минимального безопасного  

(приемлемого) уровня рисков отказов 
оборудования

Для RCM: Каким  
образом может 
перестает 
выполняться 
функция.

Для RBI: Потеря 
герметичности

Функцио-
нальные
отказы

2

Для RCM: Какова 
вероятность и 
последствия 
данного отказа

Для RBI: Высокая 
критичность

Для RCM: Что можно 
сделать , если 
предотвратить отказ 
невозможно

Критичность 
последствий 
отказов

5

Для RCM: Мероприятие 
для предотвращения 
данного отказа

Для RBI: Разработка 
программы инспекций 
на основании фактора 
риска 

Выбор действия по 
предотвращению 
отказа

6 Выбор действий 
по-умолчанию

7

FMEA FMECARCM
(Reliability  Centered Maintenance)

ТОиР направленное на обеспечение 

надежности выполнения функции актива
(Failure Mode and   Effects  Analysis)

Анализ видов и последствий отказов

Оценка 
вероятности 
потери 
целостности под 
действием МД

Оценка тяжести 
последствий в части 
пожаров, взрывов, 
заражения токсич. в-
вами, загрязнения 
окр. среды и произв. 
убытков

Оценка 
критичности 
оборудования и 
приоритета 
инспектирования

Определение 
объема  и 
периодичности 
инспекций

Оценка 
Механизмов 
деградации 
(МД)

Ранжирова
ние рисков

Разработка 
стратегий 
инспектирования

Оценка 
категорий 
последствий

RBI – (Risk based Inspections) - Инспекции на основе фактора риска

План (объем и периодичность) инспекций статического оборудования для 
обеспечения минимального безопасного  (приемлемого) уровня рисков 

Статическое 

оборудование

Failure Mode, Effects,

Criticality Analysis 

Анализ видов, 

последствий и 

критичности отказов

• ППР, 

• Мониторинг 

состояния 

(инспекция),

• Плановая 

замена

• Поиск 

отказов, 

• Перепроектир

ование 

(изменение 

конструкции)

• На отказ
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Место методик RCM, RBI, RCA, FMECA в регулярном и  
непрерывном цикле оптимизации стратегий ТОиР

Стратегия

KPI для измерения 

эффективности 

ТОиР/Критерии запуска 

оценки стратегии

Анализ существующей 

программы  ТОиР

FMECA

Анализ

RCM

Анализ

Стратегия инспекций

Реализация 

стратегии ТОиР

Методологии для поддержки принятия решения
-Анализ трендов (рост MTBF, рост надежности)

- Weibull анализ (распределение интенсивности отказов, определение оптимального срока 

ремонта/замены)

- Моделирование работы системы (надежность + доступность + обслуживание)

Оценка стратегии

История мероприятий ТОиР

События потери продукции и 

снижения производительности

Обходы и осмотры 

оборудования

Отчеты по результатам 

инспекций

Результаты калибровки

Низкий уровень 

критичности

Средний уровень 

критичности

Высокий уровень 

критичности

Первичный анализ 

критичности

Стратегия эксплуатации

Стратегия ремонтов 

и обслуживания

Мониторинг. 

Обходы и осмотры

Стратегия  поверок и 

калибровок

Мониторинг состояния 

оборудования

Рекомендации

RBI

Анализ

Анализ наиболее 

проблемного 

оборудования

Анализ коренных 

причин отказов

(RCA)

Исходное состояние

И НАЧАЛО цикла

Регулярный процесс управления надежностью
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Почему системы APM нужно внедрять до 
или вместе с EAM

• Выбор зоны усилия по сбору базовой информации 
для  EAM с учетом критичности оборудования

• Проектирование всех необходимых аналитик и 
информационных потоков для создания 
полноценной системы APM

• Формирование тех карт с учетом рекомендаций и 
стратегий управления надежностью

• Формирование целевой организационной 
структуры ремонтной службы

• Значительная экономия бюджета на 
перепроектирование, интеграцию, обучение и 
запуск в эксплуатацию целевой системы APM
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Управление изменениями

Изменение трудно осуществить, потому что люди переоценивают значение того, что у них есть, 

и недооценивают то, что они приобретут, если от этого откажутся.

— James Belasco и Ralph Stayer

Если вы хотите достичь чего-нибудь нового, вам нужно перестать делать что-то старое.

— Peter Drucker
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